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今
か
ら
20
年
前
は
、携
帯
も
、

Ｐ
Ｃ
も
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も

な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
こ
か
ら

Ｉ
Ｃ
Ｔ
革
命
が
お
こ
り
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
が
進
化
し
た
ん
で
す
。

　

Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
ー
ビ
ス
と
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
検
索
と
か
そ
う

い
う
こ
と
で
、
仕
事
効
率
が
高

ま
り
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
増
え

る
。
よ
り
便
利
な
道
具
を
使
っ

て
、
よ
り
短
い
時
間
で
同
じ
成

果
を
出
し
ま
し
ょ
う
、
あ
る
い

は
同
じ
時
間
だ
っ
た
ら
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
を
増
や
し
ま
し
ょ
う
と

い
う
、
こ
れ
が
生
産
性
を
上
げ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

仕
入
れ
た
値
段
に
対
し
て

売
っ
た
値
段
の
差
額
を
付
加
価

値
っ
て
言
い
ま
す
。
こ
の
付

加
価
値
を
足
し
た
の
が
Ｇ
Ｄ

Ｐ
で
す
。
１
９
９
６
年
か
ら

２
０
１
６
年
ま
で
日
本
の
人
口

は
１
％
増
え
て
い
ま
す
。
そ
れ

に
対
し
て
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
２
％
し
か

増
え
て
い
な
い
ん
で
す
。
こ
れ

だ
け
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
発
達
し

て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

一
人
当
り
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が

た
い
し
て
変
わ
っ
て
い
な
の

は
、
ど
っ
か
に
大
き
な
無
駄
が

あ
る
と
言
う
こ
と
で
す
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
革
命
に

取
り
残
さ
れ
た
日
本

　

ア
メ
リ
カ
は
、
こ
の
20
年
間

で
１
２
９
％
も
成
長
し
て
い

る
。
ち
な
み
に
ア
メ
リ
カ
は
人

口
が
20
％
増
え
て
い
ま
す
が
、

こ
の
人
口
ボ
ー
ナ
ス
分
を
除
い

て
も
１
０
０
％
成
長
し
て
い
ま

す
。
国
民
ひ
と
り
あ
た
り
の
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
が
倍
に
な
っ
て
い

る
と
言
う
こ
と
で
す
ね
。
で
も

ア
メ
リ
カ
と
い
う
国
は
残
業
を

し
ま
せ
ん
。
み
ん
な
さ
っ
さ
と

帰
っ
て
労
働
時
間
が
増
え
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
。
こ

ん
な
に
差
が
付
い
た
の
は
お
か

し
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
？ 

　

今
や
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率

は
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
中
32
位
。

先
進
７
か
国
中
６
位
。
で
も
み

な
さ
ん
が
生
ま
れ
る
ち
ょ
っ
と

前
く
ら
い
ま
で
は
、
最
上
位

だ
っ
た
ん
で
す
よ
。
20
年
間
で

日
本
だ
け
が
取
り
残
さ
れ
た
ん

で
す
よ
ね
。
そ
し
て
日
本
の
こ

れ
か
ら
の
20
年
間
は
人
口
減
少

の
過
程
に
入
り
ま
す
。
人
口
が

減
少
す
る
と
で
す
ね
、
普
通
に

や
っ
て
い
る
と
売
上
げ
は
下
が

る
の
で
給
料
が
下
が
る
と
い
う

時
代
に
入
る
ん
で
す
。
だ
か
ら

今
ま
で
の
す
べ
て
の
常
識
を
変

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ん
で

す
。

　

と
こ
ろ
が
日
本
だ
け
が
、
20

年
前
と
役
職
体
系
が
変
わ
っ
て

組
織
の
力
よ
り

個
人
の
「
想
像
と
創
造
」

い
な
い
ん
で
す
。
つ
ま
り
年
功

序
列
と
か
終
身
雇
用
と
か
新
卒

一
括
採
用
と
か
、、
そ
ん
な
こ

と
を
や
っ
て
い
る
の
は
先
進
国

で
日
本
だ
け
で
す
。

　

さ
ら
に
同
じ
釜
の
飯
30
年
と

か
や
っ
て
い
る
と
で
す
ね
、
効

率
が
良
く
な
る
わ
け
が
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
は
な
ぜ
か
、
同
じ

釜
の
飯
30
年
の
中
の
理
屈
だ
け

で
考
え
る
か
ら
で
す
。
で
も
、

ラ
イ
バ
ル
は
釜
の
飯
の
外
に
居

る
の
で
す
。

　

効
率
の
革
命
以
外
に
も
検
索

の
革
命
が
起
き
ま
し
た
。
ネ
ッ

ト
検
索
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
ど
の
会
社
に
勤
務
し
て
い

る
か
、
ど
の
大
学
を
出
た
の
か

に
関
係
な
く
プ
ロ
に
な
れ
る
時

代
に
な
り
ま
し
た
よ
っ
て
こ
と

を
覚
え
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

　

つ
ぎ
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
革
命
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
は
才
能
の
発
見
装

置
な
ん
で
す
。
こ
の
人
こ
ん
な

こ
と
ま
で
知
っ
て
い
る
ん
だ
っ

てTwitter

で
流
れ
た
り
、
イ

ン
ス
タ
で
こ
の
子
は
こ
ん
な
に

セ
ン
ス
が
い
い
ん
だ
っ
て
わ
か

る
。
個
人
の
力
が
発
見
さ
れ
や

す
い
環
境
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
作
っ
て

い
る
ん
で
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
専
門
家
の
定
義

が
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
仕

事
の
場
で
も
、
１
０
０
人
の
エ

リ
ー
ト
よ
り
も
１
人
の
オ
タ
ク

が
勝
っ
ち
ゃ
う
よ
う
な
時
代
に

な
っ
た
ん
で
す
。

　

な
の
で
皆
さ
ん
に
は
、
や
っ

て
い
て
も
苦
に
な
ら
な
い
こ
と

を
見
つ
け
て
も
ら
い
た
い
。
そ

し
て
そ
れ
を
な
る
べ
く
ず
っ
と

持
っ
て
い
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ

が
仕
事
に
な
っ
た
時
に
皆
さ
ん

は
絶
対
に
成
功
し
ま
す
。

　

私
は
一
億
総
オ
タ
ク
に
な
れ

ば
い
い
っ
て
思
い
ま
す
。
日
本

人
は
多
様
性
社
会
じ
ゃ
な
い
っ

て
言
わ
れ
ま
す
が
、
じ
つ
は
一

人
ひ
と
り
は
趣
味
も
違
う
し
や

る
こ
と
も
感
じ
る
こ
と
も
違
う

ん
で
す
よ
。
人
種
の
差
よ
り
も

個
体
差
の
方
が
大
き
い
ん
で

す
。

　

そ
し
て
二
つ
の
「
そ
う
ぞ

う
」、
イ
マ
ジ
ネ
イ
シ
ョ
ン
の

想
像
と
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
の
創

造
。
こ
れ
ら
は
、
Ａ
Ｉ
に
は
で

き
な
い
こ
と
で
す
。
Ａ
Ｉ
は
過

去
の
デ
ー
タ
を
元
に
デ
ー
タ
を

出
し
て
く
る
の
で
新
し
い
こ
と

は
ま
っ
た
く
言
っ
て
き
ま
せ

ん
。
こ
れ
か
ら
の
日
本
を
変
え

る
た
め
に
も
想
像
し
創
造
し
な

が
ら
希
望
を
持
っ
て
挑
戦
し
て

い
っ
て
く
だ
さ
い
。

1人のオタクが活躍する時代
100人のエリートより駒木祭講演

さん夏野 剛
慶應義塾大学
政策・メディア研究科特別招聘教授

　江戸川大学駒木祭２日目、11 月３日にメディアコ

ミュニケーション学部情報文化学科主催で夏野剛さん

が『ＩＣＴ革命による日本再生』について講演した。

夏野さんは、ＮＴＴドコモのｉモード立ち上げに携わ

り、2001 年には『ビジネスウィーク』誌の「世界の

e ビジネスリーダー 25 人」に選ばれた。現在では、

株式会社ドワンゴ取締役、セガサミーホールディング

ス株式会社社外取締役などを務めている。夏野さんの

熱く、個性的な講演をライブ感覚でお届けしよう。（取

材・文・撮影：日髙那侑）


